
 
 
 
 
 
 
 

 

Estado del Gasto Dedicado a Obras de 
Agua y Cloaca 
 

 

Resumen ejecutivo: 

●​ La caída del gasto de capital dedicado a obras de agua y alcantarillado es notoria y 
no cesa: entre enero y julio del 2025 se gastó 77% menos en términos reales que en 
el mismo período de 2023. Pero, además, este gasto cayó, incluso, contra 2024: entre 
enero y julio de este año se gastó un 3% (tres por ciento) que en el mismo período del 
año pasado. 

●​ Si bien cae el gasto que hace Nación en obras que gestiona Nación, cae más el gasto 
que hace Nación en transferencias que hace a provincias para que realicen este tipo 
de obras. Así, la transferencia a provincias para gastos de agua y alcantarillado 
representaba el 35% del gasto total que nación realizaba bajo este concepto en 2023 
y en 2024 pasó a representar apenas el 12%. 

●​ De las 917 obras de “agua y cloacas” que se dejaron en ejecución en diciembre de 
2023, solamente se terminaron a julio de 2025 99, el 10,7%.  

 

Desde el cambio de gestión la obra pública está paralizada. Las obras que realiza el Estado 
en agua y alcantarillado sufrieron la misma suerte: en julio de 2025 el Estado nacional gastó, 
en total, un 77% menos en términos reales de lo que había gastado en este tipo de obras en 
julio de 2023. El ajuste en esta área no cesa: mientras que en 2023 entre enero y julio el 
Estado gastó $943.110 millones en gasto de capital destina a agua y alcantarillado, en el 
mismo período del año pasado gastó $214.207 y este año $207.441 (en términos reales a 
precios de julio 2025). Es decir: la variación interanual acumulada entre enero y julio cayó 
más contra 2023 que el año pasado, este año el Estado lleva gastado menos que en 2024. 
En 2025 la variación interanual acumulada contra 2023 entre enero y julio es del -78% y, a su 
vez, hay una caída acumulada contra 2024 del 3% que indica que el gobierno no cambió el 
rumbo de sus políticas. 
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Fuente: elaboración equipos técnicos IAG en base a IMIG-MECON. 
​
 
Por otro lado, resulta interesante analizar el gasto que hace en agua y cloacas el Estado 
nacional según si se trata de obras gestionadas por Nación o de transferencias que se les 
hacen a las provincias para que hagan las obras. Como indica el siguiente gráfico, si bien 
todo cayó, las transferencias a las provincias bajo este concepto son las que más cayeron. 
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Fuente: elaboración equipos técnicos IAG en base a IMIG-MECON. 
 
 
En el gráfico siguiente se visualizan los mismos datos pero tomados desde enero de 2023.  

 
Fuente: elaboración equipos técnicos IAG en base a IMIG-MECON. 
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Es por esto que, cuando se observa el 100% del gasto de capital realizado en agua y cloaca 
el peso que tienen las transferencias a provincias cae fuertemente desde el cambio de 
gestión. Si durante el 2023 estas representaban alrededor del 35% del gasto total realizado 
por Nación, en 2024 representó el 12%.  

​
Fuente: elaboración equipos técnicos IAG en base a IMIG-MECON. 
 
Una traza histórica más larga permite divisar dos cosas: primero, que la gestión anterior fue 
la gestión que más gastó en agua y alcantarillado; segundo, que la actual gestión es la que 
menos ha gastado desde la salida de la Convertibilidad. 
 

​
Fuente: elaboración equipos técnicos IAG en base a Presupuesto Abierto. 
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Fuente: elaboración equipos técnicos IAG en base a Presupuesto Abierto. 
​
​
Por otro lado, cabe mencionar que de las 917 obras que estaban “en ejecución” en diciembre 
de 2023, al 14 de julio de 2025 el gobierno terminó apenas 99; es decir, alrededor del 10% 
(Mapa de Inversiones). Desde el cambio de gestión solo se iniciaron 2 obras de agua y 
cloacas, una en Santa Fé y una en Entre Ríos. De las 917 obras que se dejaron en ejecución 
en diciembre de 2023, 572 no tuvieron ningún tipo de avance físico, es decir: el 62% de las 
obras de agua y cloaca que estaban en ejecución están hoy paralizadas1. 

1 Se entiende por obra paralizada a aquella cuyo avance físico no muestra entre dos períodos un 
avance (es decir: la diferencia de avances físicos entre dos momentos distintos es igual a 0 puntos 
porcentuales).  
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​
Fuente: elaboración equipos técnicos IAG en base a Mapa de Inversiones. 
 
Desde que hay registro nunca un año se iniciaron tan pocas obras iniciadas en general, y de 
agua en cloaca en particular. Desde el cambio de gestión no se inició en PBA ninguna obra 
de agua y cloaca. 
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Fuente: elaboración equipos técnicos IAG en base a Mapa de Inversiones. 
 
Es en PBA donde se concentran la mayor cantidad de obras paralizadas: 5 de cada 10 obras 
paralizadas de agua y cloaca están en PBA. Por supuesto, esto es porque buena parte de las 
obras que se dejaron en ejecución se concentran allí (por la densidad poblacional de esta 
provincia). 

 
Fuente: elaboración equipos técnicos IAG en base a Mapa de Inversiones. 
 
Si se contempla a nivel relativo -es decir: cuántas obras de agua y cloacas se paralizaron 
sobre el total de obras que dejó en ejecución la gestión anterior por provincia- se puede notar 
que, si bien PBA es de las más perjudicadas (puesto que queda por encima del promedio 
nacional), hay otras provincias que también salen golpeadas. Incluso, en algunas, la totalidad 
de las obras que se dejaron en ejecución están, luego de 20 meses de gestión, paralizadas. 
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